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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Bogdan Voda” Radauti a fost
conceput pe o perioadd de patru ani, 2023-2027, avand in vedere specificul Invatimantului romanesc si
principiile proiectarii unui demers educational de calitate.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple n viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea noii generatii. Rolul ei este de a continua, intr-un cadru organizat si
stiintific, procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie si de adaptare a acestora la
solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii In societatea contemporana.

PDI-ul ne arata directiile majore de progres, care sd conduca la constructia unui invatdmant modern
si de calitate, adaptat standardelor educationale din tarile Uniunii Europene, prin acordarea de sanse egale

Planul continua si urmeaza ciclului de politici implementate de catre managementul unitatii pana in
prezent si propune o abordare corelata cu Strategia Europa 2027, Proiectului Romania Educata, cu noua
lege a invatamantului preuniversitar, cu Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii si cu
priorititile stabilite de citre Directia Judeteana de Invatamant de Invatimant Suceava. Planul este expresia
echilibrului dintre prioritatile educationale nationale si initiativele specifice unitatii de Tnvatdmant.

Tintele si directiile de actiune ale planului sunt fundamentate pe o analizd amanuntitd a situatiei
curente a unitatii de Invatamant, atat la nivelul mediului extern in care activeaza, cat si la nivelul mediului
organizational intern si pe rezultatele obtinute in urma consultarilor partilor interesate. De asemenea, tintele
si directiile de actiune sunt elaborate luand in considerare experientele acumulate in activitatea de din
perioada anterioard, dar si factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale (fluctuatia numarului
de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii si a migratiei, schimbarile educationale si manageriale generate de
reformele educationale si politica manageriala a scolii si a comunitatii locale).

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici,conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere
urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permitd pregatirea unitard si
coerentd a elevilor de-a lungul celor 2 niveluri de invatamant: primar si gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de bine a
elevilor;

v’ promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;



v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

Imbunititirea radicald si diversificarea ofertei educationale a intregului sistem de invatimant si
formare profesionala din Romania este recunoscuta ca un obiectiv prioritar de importanta strategica si o
conditie obligatorie pentru transpunerea in fapt a principiilor dezvoltarii durabile pe termen mediu si lung.
Oferta educationala a unitatii noastre de invatamant va include actualizarea curriculum-ului, introducerea
noilor tehnici de predare centrate pe cerintele si pe stilurile individuale de invatare ale elevului, cresterea
starii de bine in randul tuturor beneficiarilor, directi si indirecti, precum si introducerea unor metode de
reducere a cazurilor de bullying si de violenta intre elevi.

Planul de Dezvoltare Institutionald este o perspectivd a reformei educationale, prin care se
realizeaza:

1. O oferta educationala si curriculara personalizata;

2. Conceperea si planificarea unei dezvoltari in concordanta cu nevoile reale ale elevilor si pe baza
principiului descentralizarii administrative;

3. Asigurarea unui management previzional al resurselor umane;

4. Determinarea tintelor strategice ale dezvoltarii, ale conditiilor si resurselor concrete ale scolii si
ale comunitatii, ale relatiilor comunitare ale unitatii scolare;

5. Implementarea unui sistem de management al calitatii in cadrul Scolii Gimnaziale ,,Bogdan

Voda” Radauti.



MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Imbunititirea continui a activititii este, o dovada a competentei manageriale: daci un lucru nu
merge cum trebuie in scoala, el trebuie remediat sau imbunatatit. lar imbunatatirea se face urmand anumiti
pasi, primul fiind cel de proiectare.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnazialea ,Bogdan Voda” Radauti ne
indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sa puna in valoare intentia de dezvoltare
institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformdm, le enumerdm pe cele mai importante:
dezvoltarea resursei umane, mediul de invatare, obiective si strategii clare, procesele de baza.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si Tmbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-
0 propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o reprezinta crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invdtare prin rezolvarea problemelor aparutesi a unei culturi a responsabilititii,
considerdnd ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invétare continud ne
propunem sa ne imbunatitim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre, s marim
sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential,
foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al Scolii Gimnaziale ,,Bogdan Voda” Radauti, un demers
ordonat al activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
invataturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare n categoria aspectelor pe care ne
propunem sa le dezvoltdm, pentru obtinerea stdrii de bine a elevilor.

Prin Planul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltam procesele de baza care
stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea
rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii
educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si
servicii, evaluarea complexa a Intregii vieti scolare etc.

Planul de dezvoltare institutionalda este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapa In care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte, iar
pe de alta parte, activitatea unitatii este orientata spre imbunatatirea continud a calitatii educatiei.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Bogdan Voda” Radauti s-au formulat

urmatoarele recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:
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Facilitarea participarii elevilor i familiei la deciziile strategice ale unitatii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;
Initierea unor cursuri privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti — elevi,
diriginte — elevi, invatator — elevi, director — profesor, director — parinti;

Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor scolii gimnaziale;

Imbunitatirea continua a calitatii, bazata pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice;
Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationala a
unitatii;

Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii competentelor
cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

Imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodica;
Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

Obtinerea finantarii pentru continuarea proiectelor Erasmus+ KA 121

Depunerea si implicit castigarea proiectelor Erasmus+ KA 229; dezvoltarea proiectelor e-Twinning
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi si
de optimizare a procesului instructiv — educativ;

Evaluarea anualda a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitati de formare continud si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatamant modern si
cerintelor de Tmbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national,

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar; anti bullying si de combatere a violentei si a consumului de droguri in scoald si

in societate;



Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitatii de sanse intre
femei i barbati;

Imbunititirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a stirii de bine a elevilor, in general
si, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate / vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbadrile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza un
stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu scolar
sustenabil;

Crearea de oportunitati pentru educatia complexa, permanenta, in spiritul dezvoltarii competentelor
cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate complexa;
Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate 1n conditii de eficienta si
transparenta;

Organizarea activitdtilor aferente achizitiilor publice In conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitivd a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanenta personald si profesionala;

Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a
sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.



CAPITOLUL |
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZAP.ES.T.E.L

I.1. Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de

invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii,

resurse umane, invatarea continud, ofertd educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate

culturala, standarde europene.

Unitatea noastra scolara, asemanator tuturor unitatilor de invatamant din tara, a functionat si

functioneaza intr-un context complex si in continua schimbare. A fost si este necesar in continuare de un

efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul educational pentru a gasi solutii de adaptare la

schimbarile survenite.

Oferta politica a Guvernului Romaniei In domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor

obiective:

v

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de nvatdmant;
Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata carfii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si
internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si
programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;
Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul ,,Euro 200,
tichete sociale pe suport electronic, Programul-pilot de acordare a unui suport alimentar pentru
elevi, tichete educationale;

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala: prima de cariera didactica;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand categoriilor

defavorizate;



v" Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru Sprijinirea unitatilor de Tnvatamant cu risc
ridicat de abandon scolar;

v Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030.
Procesul de invataimant din Scoala Gimnaziald ,,Bogdan Voda” Radauti se desfasoard pe baza

legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atengie toate actele

normative din domeniu, notificdrile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

1.2. Contextul economic

Scoala Gimnazialda ,,Bogdan Voda” Radautieste situata in Localitatea Radauti, judetul Suceava.
Aproximativ 90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din
apropiere: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale.

In unitatea noastra scolard nu existd multi elevi cu o situatie materiald modesti, acest lucru fiind
confirmat de interesul pentru scoald. Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al
celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala, poate reprezenta o amenintare.

Dezvoltarea economica a zonei este buna.

La nivelul municipiului Radauti, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere
al cifrei de afaceri sunt: comertul cu ridicata si cu amanuntul; exploatarea si prelucrarea lemnului;
constructii; agricultura; transporturi rutiere de marfuri.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitatii nostre din partea societitilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens este la un nivel ridicat.

1.3. Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din
circumscriptia scolara stabilita la nivel local si se adauga alti copii din celelalte zone, dar si din localitatile
limitrofe: Marginea, Dornesti, Volovat, Milisauti, Fratauti, conform prevederilor legale in vigoare (viza de
flotant/mutatie).

Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu exista

cazuri deosebite de delicventa sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.
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O problema sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative din scoli,
cu efecte negative pe termen lung. Scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau a atenua aceste
efecte. Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar programele de

combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

1.4. Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitafii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziala ,,Bogdan Voda” Radauti beneficiaza de conexiune la
Internet, cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul la
informatie si la formarea la distanta se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o informare
curenta si suplimentara in diverse domenii.

In oras exista un post TV, radio local care se implicd constant in prezentarea realititilor scolare.

Desi numarul familiilor posesoare de calculatoare conectate la Internet a crescut in ultimii ani,
utilizarea acestuia in scopuri educative este redusa, fiind folosite mai mult pentru comunicare, socializare,
divertisment si mai putin pentru formarea unei culturi. Cu toate acestea, tehnologia informatiei si
comunicdrii isi pune tot mai mult amprenta intoate domeniile de activitate. Astfel, se remarca introducerea
la scard largd a echipamentelor informatice, a software-urilor educationale. Acest lucru are ca efect

posibilitatea desfasurarii unui proces educativ interactiv, centrat pe elev.

1.5. Contextul ecologic

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in domeniul
ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai
eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastrd participa la programe de educatie civica
si ecologica initiate de cadrele didactice sau in parteneriat: Let s get green!, Let s do it! Eco-Scoala, LeAf,
YRE, Saptmana Verde. Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-
un spatiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este
bine-venit si ca educatia ecologica trebuie sa devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

in educatia pentru mediu, Scoala Gimnaziala ,,Bogdan Voda” Radauti utilizeaza ca infrastructura
educationala zonele verzi din jurul unitatii de invatamant sau din interiorul acesteia, mediului exterior
cladirii unitatii ca un context integrat pentru Invatare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit si ca educatia pentru mediu trebuie sa devind o componentd fundamentald in
educarea tinerilor.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale ,,Bogdan Voda” Radauti pot fi vizualitate pe
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site-ul unitatii https://www.scoala5radauti.ro/ si pe pagina de Facebook
https://www.facebook.com/profile.php?id=100064585216550.

1.6. Context legislativ
e Legea 198/2023 a invatamantului preuniversitar, cu toate completarile si modificarile ulterioare
e OM 4183/04.07.2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar
e OM 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului
e OME nr.6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unitatile de invatamant preuniversitar
e OM 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale
individuale anuale ale personalului contractual
e OM 6143/2011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anuala a personalului didactic si didactic
auxiliar si ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuala
e ORDIN nr. 4050 din 29 iunie 2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihnd al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si control si al
personalului de cercetare din invatdmantul de stat
e OM 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar, modificat si completat prin ORDIN nr. 3367 din 23 februarie 2017 pentru
modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continua si OMEC nr. 4303/ 2020
e ORDIN nr.4224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar
si de acumulare a creditelor profesionale transferabile
e  ORDIN nr. 3844 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar
e ORDIN nr. 4493 din 20 iunie 2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitdtile de iInvatdmant preuniversitar si studentilor
din institutiile de Invatdmant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos
e ORDIN nr. 1885/2021 privind modificarea anexei la Ordinul ministrului sanatatii nr.1456/2020 pentru
aprobarea Normelor de igiend din unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea

copiilor si tinerilor
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e ORDIN nr. 6235 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor
de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatamant, precum si
al altor situatii corelate Tn mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar
e ORDIN nr. 6467 din 3 octombrie 2023 pentru modificarea Procedurii privind managementul cazurilor
de violenta asupra anteprescolarilor/ prescolarilor/ elevilor si personalului unitatii de invatamant, precum si
al altor situatii corelate Tn mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului
scolar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nr. 6235/2023

e ORDIN nr. 5723/2022 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a examenului
national pentru definitivare in invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2023-2024

e ORDIN nr. 6376 din 7 decembrie 2022 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modalitatea
de acordare si de decontare a sumelor forfetare pentru elevii care sunt scolarizati in altd localitate decat
localitatea de domiciliu

e  OM privind aprobarea Metodologiei de completare a Raportului de final clasa pregétitoare

e OM 3371 din 2013 privind aprobarea Planurilor-cadru pentru invatamant primar

e OM 5003/ 2014 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamant primar, clasele a Ill-a si a
IV-a

e OM 3418 din 2013 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamant primar, clasa
pregatitoare, clasa I si a II-a

e OMENCS 3590 / 2016 privind aprobarea Planurilor —cadru pentru invatamantul gimnazial, modificat
prin ORDIN nr. 5086 din 30 august 2019

e OMEN 3393/ 2017 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamantul gimnazial

e Repere pentru proiectarea si actualizarea curriculumului national, document aprobat prin Ordinul
ministrului educatiei nr. 3.239/2021 privind aprobarea documentului de politici educationale Repere pentru
proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului national. Cadrul de referintd al Curriculumului
national

e  OME privind organizarea si desfasurarea Evaludrii Nationale la clasele a Il a, a IV a, a VI asia VIII-a
e  OME nr. 6155/2023 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a
VIlll-a, in anul scolar 2023-2024

e  ORDIN nr.6154/2023 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul
scolar 2023-2024

e ORDIN nr. 6218 09.11.2022 pentru modificarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului
didactic de predare din invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2023-2024, aprobatd prin Ordinul

ministrului educatiei si cercetarii nr. 5.991/2020
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e HOTARARE nr. 6217/09.11.2022 privind aprobarea cifrelor de scolarizare pentru invatamantul
preuniversitar de stat si pentru invatamantul superior de stat in anul scolar/universitar 203-2024

e  Ordinul 3800/09.03.2023 privind structura anului scolar 2023-2024

e OMEN nr. 4831/ 2018 privind aprobarea Codului —cadru de etica al personalului didactic din
invatamantul preuniversitar

e OSGG nr. 600/ 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
instructiunea nr.1/2018 privind aplicarea unitard la nivelul unitdtilor de invatdmant preuniversitar a
Standardului 9 — Proceduri prevazut in Condul controlului intern managerial a entitatilor publice, aprobat
prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018

e Hotararea 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a

standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatdmantul preuniversitar.
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CAPITOLUL Il - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I1.1. Prezentare generala, date de identificare ale unitatii de invatamant:

e  DENUMIREA INSTITUTIEI : SCOALA GIMNAZIALA ,BOGDAN VODA” RADAUTI
e  TIPUL INSTITUTIEI : scoala cu clasele CP, I-VIII
e  ADRESA UNITATII DE INVATAMANT:
str. Eudoxiu Hurmuzachi nr.7, Radauti, Suceava

e  FELUL UNITATII DE INVATAMANT: independenti, cu personalitate juridica
e  FORMA DE INVATAMANT: zi
e FORMA DE PROPRIETATE: publica
e  TIPUL UNITATIL iN FUNCTIE DE FORMA DE FINANTARE: buget local, buget de stat,
buget propriu ( sponsorizari - donatii)

LIMBA DE PREDARE : limba romana

*Date de contact: Telefon/ Fax: 0230/ 561161, e-mail: sc_bogdanvoda@yahoo.com

adresa WEB : www.scoalabradauti.ro
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Nr.1554 din 01.09.2023

ORGANIGRAMA

SCOLII GIMNAZIALE "BOGDAN VODA”

CA din data de 07.09.2023
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11.2. Scurt istoric

- 15 septembrie 1979 — prin decizia Consiliului Popular al judetului Suceava a luat fiinta Scoala cu
clasele I-VIII Nr.5 Radauti prin scindarea Scolii cu clasele I-VIII nr.3 Radauti. La baza constructiei a stat
proiectul nr.5387 al Consiliului Popular al judetului Suceava.

- Primul director al scolii a fost prof.dr.Gheorghe Colban

- Au inceput activitatea un numar de 39 de cadre didactice: 13 invatatori, 24 profesori si 2 maistri
instructori — 786 elevi

- In 1989 erau 32 de cadre didactice, 914 elevi.

- In 1998 prin intermediul Corpului Picii — invitarea limbii engleze cu ajutorul unui voluntar Tim
Novak (prof.coordonator Cosovanu Natalia)

- In decembrie 1998 apare primul numair al revistei Generatii — profesor coordonator Hrenciuc
Daniel, acum coordonator fiind profesor invatamant primar Amaritei Mihaela

- 6 decembrie 1999 Scoala si-a luat denumirea de ,,Bogdan Voda” la propunerea domnului profesor
Hrenciuc Daniel, aceasta data fiind declarata si Ziua scolii la initiativa domnului profesor Nicuta Petru.

- 19 noiembrie 2003 deschiderea oficiala a cabinetului multicultural din scoald coordonator profesor
Daniel Hrenciuc si Doina Harand.

- 6 decembrie 2004 unitatea noastra sarbatoreste 25 de ani de existenta

- 2005 — Parteneriat international — Programul Eco Scoala alaturi de Centrul Carpato Danubian de
Geoecologie Bucuresti CCDG Bucuresti — CCDG Bucuresti — prof.coordonator Hatnean Cornelia

- 2007 scoala este desemnata ca unitate respnsabild cu organizarea si desfasurarea cursului de
initiere in limba romana pentru strainii adulti si minori care au dobandit o forma de protectie sau un drept
de sedere in Romania, aflati in evidenta Centrului Regional de Proceduri si Cazare pentru Solicitantii de
Azil Radauti.

- 2008 scoala a obtinut statutul de Eco Scoala si a primit distinctia simbol Steagul Verde

- 6 decembrie 2009 scoala a sarbatorit 30 de ani de existentd si 10 ani de la conferirea numelui
,Bogdan Voda”

- 2012 se desfasoara in scoala noastra studierea limbii ucrainene prin intermediul I1SJ + UUR —
filiala Suceava cu personal calificat, coordonator prof. loan Bodnar, acum coordonator fiind profesor
Martineac Delia

- 2014 Scoala noastra este centru de pregatire pentru examenele Cambridge, coordonator profesor
Cosovanu Natalia

- 6 decembrie 2014 unitatea noastrd a sarbatorit 35 de ani de existentd, s-au sfintit statuia lui
,Bogdan Voda” si placa comemorativd de catre IPS Pimen, Arhiepiscop al Sucevei si Radautiului,

coordonator prof. Nicuta Petru
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- 6 decembrie 2019 scoala a sarbatorit 40 de existenta

11.3. Oferta educationala

Oferta educationald a Scolii Gimnaziala ,,Bogdan Voda” Radauti permite un invatdmant la
standarde ridicate de calitate, armonizat valorilor europene. Cu un curriculum diferentiat, un mediu
educational centrat pe nevoile curente si de viitor ale elevilor, respectand atat autonomia individuala, cat si
pe cea institutionald, scoala acorda sanse egale tuturor elevilor in formarea si dezvoltarea lor.

Oferta educationala este perfectibila de la an la an in functie de nivelurile de studii care urmeaza sa
functioneze. Oferta noastra vrea sa confere cadrul propice desfasurarii unui invatamant modern, capabil de
performante ancorat in realitatiile si necesitatile specifice comunitatii locale.

Pentru anul scolar 2023-2024 optam pentru continuarea proiectelor scolii, deschiderea catre noi
proiecte si punctarea unor evenimente importante care aduc un plus-valoare educatiei nonformale a
copiilor. Domeniile vizate: cultural, artistic, tehnic, stiintific, sportiv, cetatenie democratica si
responsabilitate sociald, educatia pentru sanatate si stil de viatd sandtos, ecologie, abilitati de viata,

consiliere si orientare.

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU DISCIPLINE OPTIONALE
AN SCOLAR 2023-2024

Nr. Denumirea optionalului Clasa Numele si prenumele cadrului
crt. didactic propunéator
1 Noi ingine Cl.pregatitoare A Irinciuc Anca
2 Noi ingine Cl.pregatitoare B Prelipcean Otilia Elena
3 In atelierul micilor exploratori 1A Cherniciuc Ramona Cristina
4 Micii exploratori IB Chidon Frunza Mirela
5 Matematica distractiva 1A Harand Doina Georgeta
6 Jocurile mintii I1B Chira Cristina Marilena
7 Micul antreprenor-Educatie financiara prin joc A Amaritei Mihaela
8 Orasul nostru, Radauti - confluente de suflet educatie 1B Grad Loredana Elena
pentru comunitate
9 Pe treptele cunoasterii IVA Serban Camelia Elena
10 Matematica distractiva VB Roteliuc Gabriela Ramona
11 Plante medicinale si importanta VA Ciotau Maria Viorica
lor pentru sanatatea omului
12 Plante medicinale si importanta VB Ciotau Maria Viorica
lor pentru sdnatatea omului
13 Germana distractiva cu jocuri, cantece si teatru — VIA Nanu Daniela Georgeta
Deutsch mit Spielen, Liedern und Theater
14 Teatru-o fereastrd deschisa spre lume VI B Schipor Andreea
15 Stiu sd acord primul ajutor VIIA Vicidrean Cristian Mihai
16 Plante medicinale si importanta VII B Ciotau Maria Viorica
lor pentru sanatatea omului
17 Comunicare in context european VIIIA Luculescu Mihaela Gabriela
18 Comunicare in context european VIII B Luculescu Mihaela Gabriela
19 Software muzical VI C Domnari Alexandru
20 Istoria si traditiile minoritatii ucrainene IX-XI1lI Martineac Mihaela Delia
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Exista un Grafic de pregatire remediala/performanta la toate disciplinele de invatamant, respectiv

centre de tenis de masa, handbal, fotbal, baschet, pictura si muzica.

I1.4. Cultura organizationala

Cultura scolii noastre este caracterizatd printr-un climat adecvat dezvoltarii profesionale si
personale a intregului personal al unitatii de invatamant.

Valorile promovate de Scoala Gimnaziala ,,Bogdan Voda” Radauti sunt orientate spre constituirea
unei institutii:

*deschise in raport cu performanta — asigurand un management al calitdtii eficient si transparent
la toate nivelurile de abilitare (act decizional, conducere operationald, monitorizare, control si evaluare),
demers instrumental in imbunatatirea rezultatelor elevilor.

*deschise in raport cu resursa umana — sprijinind performantele elevilor si ale cadrelor
didactice, asigurand cresterea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si a serviciilor educationale
(curriculare si extracurriculare).

*deschise in raport cu comunitatea — asigurand gestionarea optima a parteneriatului educational,
a dialogului civic, intr-un mediu socio-cultural nediscriminatoriu, cooperant, deschis spre comunitate.

*deschise in raport cu mediul scolar - imbunatatind serviciile, pentru a le permite elevilor sa-si
valorifice potentialul maxim.

Intregul personal al unitatii depune un efort sporit pentru realizarea sarcinilor de lucru, motivati
fiind de placerea de a desfasura activitatea didactica cu elevii, constienti fiind ca efortul fiecarui cadru
didactic contribuie la succesul organizatiei.

Relatiile in cadrul scolii

= in relatia manager scolar — profesori, profesori — profesori :
4 S-a constituit o conducere democratica in luarea deciziilor;
+ Are loc consultarea permanenta a profesorilor cu autoritatea expertizei;
+ Se acceptd propunerile si initiativele cadrelor didactice;
In cadrul colectivului cadrelor didactice existi, indiferent de varsta si specialitate, colaborare, spirit
de echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.
= in relatia manager scolar — personal administrativ, TESA, cadre didactice, celelalte categorii
de personal:
+ Se constatd respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata;
+ Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza;
+ Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru

desfasurarea intregii activitati didactice.

19



= n relatia scoali — parinti:

+ Se manifesta o colaborare bund, pozitiva intre parinti si Consiliul Reprezentativ al Parintilor,
respectiv intre conducerea Scolii Gimnaziale ,,Bogdan Voda” Radauti si Consiliul
Reprezentativ al Parintilor/Asociatia de parinti a scolii se remarca disponibilitate din partea
cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd parintilor (se organizeaza: lunar -
intalniri / lectorate si sdptamanal -consultatii individuale cu parintii). Exista si parinti care
manifesta dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd 1in
comportamentul copiilor si 1n atitudinea lor fata de scoala.

= in relatia Consiliul de Administratie — Consiliul Scolar al elevilor:

+ Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea
Regulamentului de ordine interioara, organizarea unor activitati extragcolare cu caracter
sportiv, cultural-artistic si distractiv, asigurarea in mediul elevilor a unui climat de
colegialitate si prietenie.

Toate acestea se reflectad pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Din analiza datelor, in unitatea de invatamant exista o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza o cultura
profesionala axata pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma inviatimantului a introdus in scoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu
componentele: invatimant diferentiat, parcursuri individuale de invitare, integrare, abordare
transdisciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline.

Elemente de cultura organizationala

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii, sloganul scolii, stema scolii,
uniforma scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intaresc valorile promovate de catre organizatia scolara: acordarea
publica a premiilor si gratificatiilor (intdreste statutul persoanei respective in organizatie); 8 Martie, zile
onomastice, excursii petrecute impreuna, participarea impreuna la diferite activitagi de formare continua,
primirea elevilor de clasa pregatitoare, Ziua scolii, festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar, Ziua
minoritatilor nationale.

) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai scolii;
cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
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conservatoare, modul in care se salutda — in functiec de statutul social, jargonul - limbajul specific
organizatiei scolare, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea sistemului
de invatamant; rau — pierderea statutului de titular.

) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreuna vom reusi, totul in Echipa.

d) Reprezentarile - modul in care membrii scolii isi imagineaza si figureaza concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativa, curios.
e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele didactice.

11.5 Informatii de tip cantitativ

a) Resurse umane

Evolutia resurselor umane — personal didactic, personal nedidactic si personal auxiliar

Categoria de personal 2022-2023 2023-2024
Personal didactic 28 27
Personal didactic auxiliar 4 4
Personal administrativ 3 3

Scoala Gimnaziald ,,Bogdan Voda” Radauti dispune de un corp profesoral bine pregatit, cu

profesori calificati, deschisi schimbarii structurilor si mentalitdtilor in Invatdmantul primar si gimnazial.

Numarul de cadre didactice incadrate in anul scolar 2023-2024: 35 cadre didactice

Evolutia cadrelor didactice in functie de incadrare:

Anul Nr.total Nr.cadre Nr. cadre Nr. cadre Nr. cadre Nr.cadre
scolar de cadre didactice cu didactice didactice didactice didactice
didactice norma de cu norma titulari suplinitori necalificate
baza in scoala | de bazain
alta scoala
2022-2023 32 28 4 28 4 0
2023-2024 35 27 8 27 8 0
Evolutia normelor didactice:
Categoria de personal 2022-2023 2023-2024
Personal didactic 28,8 28,91
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Personal didactic auxiliar 4 4
Personal administrativ 3 3
Evolutia cadrelor didactice in functie de gradele didactice dobdndite:

Anul scolar Necalificat Debutant | Definitivat | Grad Il Grad | Doctor
2022-2023 0 3 1 4 21 3
2023-2024 0 1 3 2 26 3

Situatie cadre didactice care au gradatia de merit: 2022-2023 - 6 cadre
Situatia cadrelor didactice care au sustinut inspectii in anul scolar 2022-2023

FORMA DE PERFECTIONARE TIPUL PERFECIIONARII NUMAR CADRE DIDACTICE
CARE AU SUSTINUT INSPECTIA

Definitivat IS1 2
1S2 2
Gradul didactic I IC1 1
Gradul didactic | IC1 2
Inspectie speciala 1
Total inspectii 8

Situatie privind functiile indeplinite ale cadrelor didactice la nivel judetean / national -

» membri in Corpul National de experti in management - 7

» metodisti - 10

» responsabili de cerc - 6

» mentori -5

b) Populatia scolara

e Mediul de provenienta: elevii provin din Municipiul Radauti
e Numar total de elevi an scolar 2022-2023: 552
e Numar total de elevi an scolar 2023-2024: 531

o Numar total de elevi pe nivel de invatamant si clase in anul scolar 2022-2023

Unitinv. | cP | 1| v ] 08y vy v (v | ol | Total
primar gimnaziu | unitate
Sc.Bogdan Voda | 58 | 52 | 57 | 61 | 61 289 55 | 50 | 89 69 263 552
Total 58 |52 | 57 | 61 | 61 289 55 |50 | 89 | 69 263 552
e Rata de promovabilitate /a sfarsit de an scolar -
An scolar Nivel de |, ramasi inscrisi Nr.elevi promovati PROCENT %
invatamant
2021-2022 | Primar 299 296 100%
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2022-2023 | Primar 289 287 100%
2021-2022 | Gimnazial 279 281 100%
2022-2023 | Gimnazial 263 263 100%

e Promovabilitatea la Evaluarea Nationala la sfarsitul clasei a VIII-a :

AN Nr. elevi Promovabilitate | Promovabilitate Promovabilitate
scolar inscrisi la Nr.- Nr.. limba romana matematica Evaluare Nationala
Evaluare elevi elevi < < <
. . r. r. r.
conaly | Prezenti | absenti . | Procent . | Procent . Procent
Nationala elevi elevi elevi
2021- 0 0 0
2022 73 73 0 71 97.26% 71 97.26% 72 98.63%
2022- 0 0 0
2023 69 69 0 68 98.55% 69 100% 69 100%
® Rezultate inscriere invatamdant liceal/ profesional:
An §colar Nr. elevi care nu s-au Nr. elevi care s-au inscris intr-o0
Nr. elevi inscris intr-o forma de forma de invatamant
absolventi invatimant liceal/profesional
liceal/profesional Vocational Liceal | Profesional
2021-2022 73 1 0 71 1
2022-2023 69 0 0 67 2
o Situatia absentelor elevilor in anul scolar:
An scolar Nivelul Total din care,
absente absente motivate absente nemotivate
2021-2022 Primar 1560 1068 492
Gimnazial 1960 892 1068
Total scoala 3520 1960 1560
2022-2023 Primar 1701 1270 431
Gimnazial 4844 4391 453
Total scoala 6545 5661 884
e Rezultate elevi concursuri/ olimpiade an scolar 2022- 2023 :
N Denumirea concursului Premlul Nr. elevi Clasa Profesor coordonator
crt. obtinut
prof. Munteanu Radu
OLIMPIADA NATIONALA A 10 elevi VA, \Glﬁ’ﬁ\\/” B, Gheorghe
1 SPORTULU! SCOLAR —etapa Il Vil B,
ZONALA (baschet fete) prof. Vicarean Cristian
Mihai
OLIMPIADA DE LIMBA SI .
2 LITERATURA ROMANA — mentiune 2 elevi VA, prof. Luculescu Mihaela
- o ’ VIITA Gabriela
etapa judeteana
3 OLIMPIADADE LIMBA mentiune 2 elevi VLA, prof. Cosovanu Natalia
ENGLEZA — etapa judeteana ’ VIl B '
OLIMPIADA DE
4 MATEMATICA — etapa mentiune 1elev VA prof. Nicuta Mariana
judeteana
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prof. Nanu Daniela

| 2 elevi VIITA
Georgeta
OLIMPIADA DE LIMBA I 1elev VIIA pmf'GN:gr“ ngela
5 GERMANA MODERNA, etapa g -
judeteani i 1elev VIILA prof. Nanu Daniela
juceteana Georgeta
mentiune 2 elevi VIILA prof. Nanu Daniela
’ Georgeta
OLIMPIADA NATIONALA A VA VIB. VII prof. Munteanu Radu
6 SPORTULUI SCOLAR —etapa | 11 elevi ’ B ' Gheorghe
judeteana ' prof. Vacarean Cristian
VIIIA, o
(baschet fete) Mihai
VIII B
OLIMPIADA NATIONALA A prof. Munteanu Radu
7 SPORTULUI SCOLAR —etapa | 1 elev VB Gheorghe
judeteana prof. Vacarean Cristian
(cros clasele V-VI) Mihai
OLIMPIADA NATIONALA A VA VIA, VIl | prof. Munteanu Radu
8 SPORTULUI SCOLAR — etapa I A, VII B, VII C, | Gheorghe
judeteana 21 elevi VIII B prof. Vacarean Cristian
(handbal fete) Mihai
< prof. Munteanu Radu
OLIMPIADA NATIONALA A VILA VI A Gheorghe
SPORTULUI SCOLAR — etapa . . ' g, - ..
9 - = " 13 elevi VI B prof. Vacérean Cristian
iudeteani Mihai
(handbal baieti)
} prof. Munteanu Radu
OLIMPIADA NATIONALA A Gheorghe
SPORTULUI SCOLAR - etapa .
10 judeteana mentiune 1elev VA prof. Vacarean Cristian
(tenis de masi) Mihai
OLIMPIADA NATIONALA A prof. Munteanu Radu
SPORTULUI SCOLAR — etapa . Gheorghe
1 judeteana mentiune Lelev VIITA prof. Vacarean Cristian
(cros) Mihai
I 2 elevi HIA VA prof. inv. primar Serban
. Camelia Elena
Concursul International de of inv. brimar Irnciue
12 | Matematicid LuminaMath, etapa I 3elevi IVA g‘ncé P
nationala
mentiune 3 elevi VA, Vlg AVl prof. Nicutd Mariana
CONCURSUL NA:I“IONAL DE
CULTURA SI prof. Luculescu Mihaela
13 SPIRITUALITATE " 2 elevi VA, VIIA Gabriela si prof. Anton
ROMANEASCA, etapa Veronica
judeteana
CONCURSUL DE I 1elev VIII B prof. Nicutd Petru
14 | MATEMATICA .MATE™", i 2 elevi VIl B prof. Nicuta Petru
organizat de C.N. ,.E. . . . .
HURMUZACHI” mentiune 4 elevi VIITA prof. Nicutd Mariana
CONCURSUL NATIONAL
»ICH LIEBE DEUTSCH”, . . prof. Nanu Daniela
15 EDITIA a VII-a, faza nationala mentiune 7 elevi VA VIA Georgeta
2023
. prof. Nanu Daniela
CONCURSUL NATIONAL ! 2 elevi VAVIA | Georgeta
»ICH LIEBE DEUTSCH”, . prof. Nanu Daniela
16 EDITIA a VII-a, faza judeteana I 2 elevi VA VIA Georgeta
2023 i 2 elevi VA VIA prof. Nanu Daniela

Georgeta
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prof. Nanu Daniela

mentiune 4 elevi VA VIA
’ Georgeta
CONCURS NATIONAL CU | 1 elev VI A prof. Nanu Daniela
PARTICIPARE REGIONALA Georgeta
17 | METAFORA SI CULOARE IN ZI )
DE SARBATOARE, sectiunea mentiune 1 elev VIILA prof. Nanu Daniela
creatie literara, limba germana ’ Georgeta
I 1elev VIA prof. Ciotau Maria Viorica
CONCURSUL NATIONAL DE
18 BIOLOGIE .,George Emil Il 1elev VII B prof. Ciotau Maria Viorica
Palade” — etapa judeteana 2023
. . VIA, . e .
mentiune 3elevi VIIA prof. Ciotau Maria Viorica
CONCURSUL NATIONAL DE . .
ISTORIE . DIMITRIE ] 1elev VIIIA prof. dr. Hrenciuc Daniel
19 ONCIUL”, organizat de
F Itat Istori . . .
a}cu ? ea de Istorie, . mentiune 1elev VIIIA prof. dr. Hrenciuc Daniel
Universitatea Bucuresti ’
MICA OLIMPIADA DE . o .
20 ISTORIE CLIO. etapa judeteani mentiune 1 elev VA prof. Cigoli Augustin
CONCURSUL NATIONAL DE 1 1elev VA E:,Org dzlrj]gj Mariana
21 GEOGRAFIE ,,TERRA”, faza . .
judeteana mentiune 3elevi VA, VIA prof. Puiu Mariana
ludeteana ; ! Loredana
CONCURSUL REGIONAL
INTERDISCIPLINAR ., TOATE
22 PANZELE SUS”, EDITIA a XI- | mentiunea I 1elev VIA prof. Cosovanu Natalia
a, sectiunea LIMBA ENGLEZA,
februarie 2023
PROIECTUL EDUCATIONAL
MUZEAL CONCURS ..,PE rof. Simota Ducra loana
23 URMELE DOMNISORULUI ] 1 elev VB ?rinai
TIPRIAN”, 170 de ani de la
nastere
CONCURSUL . JOCURILE | 1elev VIILA i)r:?]; Simota Ducra loana
24 OLIMPICE IN IMAGINATIA
COPIILOR?”, etapa judeteana .
2002-2023 I 1 elev VA ;I:)r_of. Simota Ducra loana
—_—= rina
| 1 elev CPA prc_)f._Chernlcmc Ramona
Cristina
Concursul National de
o5 Matematica ,,Micul Scolar”, )
etapa nationali — cu participare 1 1elev 1A prof. Serban Camelia Elena
directa
i 1elev 1A prof. Serban Camelia Elena
Concursul de Performanti | 2 elevi A prof. Serban Camelia Elena
26 Scolari ,.Creativis” — cu
tici directa .
bariicipare cirec’a 1 3elevi 1A prof. Serban Camelia Elena
CONCURSUL NATIONAL I 26 elevi WA, IIII IBém A prof. Amaritei Mihaela
27 ~Comunicare.ortografie.ro” — TANAIB
etapa nationala I 13 elevi ' AV A " | prof. Amaritei Mihaela
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20 elevi

A, 1B, A,
1B, IVA IVB

prof. Amaritei Mihaela
prof. Grad Loredana Elena
prof. Serban Camelia Elena
prof. Roteliuc Gabriela-
Ramona

prof. Irinciuc Anca

prof. Prelipcean Otilia-
Elena

mentiune

26 elevi

11 B, A 1B,
IVAIVB

prof. Grad Loredana Elena
prof. Serban Camelia Elena
prof. Roteliuc Gabriela-
Ramona

prof. Irinciuc Anca

prof. Prelipcean Otilia-
Elena

28

CONCURSUL NATIONAL “Fii

31 elevi

A, 1B, A,
1B, IVA

prof. Amaritei Mihaela
prof. Grad Loredana Elena
prof. Serban Camelia Elena
prof. Roteliuc Gabriela-
Ramona

prof. Irinciuc Anca

inteligenT... la matematica” —
etapa nationala

11 elevi

1A, 11 B, T A,
IVA, IV B

prof. Amaritei Mihaela
prof. Grad Loredana Elena
prof. Serban Camelia Elena
prof. Irinciuc Anca

prof. Prelipcean Otilia-
Elena

5 elevi

A, IVA

prof. Amaritei Mihaela
prof. Irinciuc Anca

mentiune

8 elevi

1B, A 1B,
IVAIVB

prof. Grad Loredana Elena
prof. Serban Camelia Elena
prof. Roteliuc Gabriela-
Ramona

prof. Irinciuc Anca

prof. Prelipcean Otilia-
Elena

29

CONCURSUL NATIONAL
“Micii Exploratori — O calitorie
prin Europa”

24 elevi

CPA,
CPB

prof. Cherniciuc Ramona
Cristina
prof. Chidon-Frunza Mirela

22 elevi

1A, 1B, AT
B

prof. Harand Doina
Georgeta

prof. Chira Cristina
Marilena

prof. Serban Camelia Elena
prof. Roteliuc Gabriela-
Ramona

2 elevi

CPA

prof. Cherniciuc Ramona
Cristina

15 elevi

1A A, 1B,

prof. Harand Doina
Georgeta

prof. Serban Camelia Elena
prof. Roteliuc Gabriela-
Ramona

7 elevi

CPA,
CPB

prof. Cherniciuc Ramona
Cristina
prof. Chidon-Frunza Mirela

26 elevi

1A 1B, HTA I
B

prof. Harand Doina
Georgeta

prof. Chira Cristina
Marilena

prof. Serban Camelia Elena

26



prof. Roteliuc Gabriela-
Ramona

mentiune

12 elevi

CPA,CPB,IB,
A 1B

30

CONCURSUL NATIONAL DE

COMPETENTA SI
PERFORMANTA ..COMPER-

24 elevi

CPA,
CPB

prof. Cherniciuc Ramona
Cristina
prof. Chidon-Frunza Mirela

30 elevi

1A 1B, ITA I
B, III'A, 11 B,
IVB, IVA

prof. Harand Doina
Georgeta

prof. Chira Cristina
Marilena

prof. Amaritei Mihaela
prof. Grad Loredana Elena
prof. Serban Camelia Elena
prof. Roteliuc Gabriela-
Ramona

COMUNICARE”, ETAPA
NATIONALA

11 elevi

A 1B, A,
11 B,

prof. Amaritei Mihaela
prof. Grad Loredana Elena
prof. Roteliuc Gabriela-
Ramona

prof. Serban Camelia Elena

2 elevi

1A

prof. Amaritei Mihaela

mentiune

4 elevi

1A 1B, 1B

prof. Harand Doina
Georgeta

prof. Chira Cristina
Marilena

prof. Grad Loredana Elena

31

CONCURSUL NATIONAL DE
COMPETENTA SI
PERFORMANTA ,.COMPER-
MATEMATICA”, ETAPA
NATIONALA

26 elevi

CPA,CPB

prof. Cherniciuc Ramona
Cristina
prof. Chidon-Frunza Mirela

28 elevi

1A 1B, ITA I
A NIIB, IVA,
IVB

prof. Harand Doina
Georgeta

prof. Chira Cristina
Marilena

prof. Amaritei Mihaela
prof. Serban Camelia Elena
prof. Roteliuc Gabriela-
Ramona

11 elevi

CPAIAIB, I
A ITB TTA IV
A

prof. Cherniciuc Ramona
Cristina

prof. Harand Doina
Georgeta

prof. Chira Cristina
Marilena

prof. Amaritei Mihaela
prof. Grad Loredana Elena
prof. Serban Camelia Elena

11 elevi

A 1B, A,
IVA IVB

prof. Amaritei Mihaela
prof. Grad Loredana Elena
prof. Serban Camelia Elena
prof. Irinciuc Anca

prof. Prelipcean Otilia-
Elena

mentiune

9 elevi

CPA/IB,IIB,
A 1B, A,
IVA

prof. Cherniciuc Ramona
Cristina

prof. Chira Cristina
Marilena

prof. Grad Loredana Elena
prof. Serban Camelia Elena
prof. Irinciuc Anca
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C) Resurse materiale si financiare

Evolutia bugetului

Anul Cost/elev Salarii Buget de | Buget Proiecte Total Sponsorizari
fiscal stat local atrase

2022 349.100 3.067.126 | 277.000 | 135.300 | 1.812.320 | 5.640.846 1.167.348

2023 365.000 3.316.739 | 332.000 | 35.300 603.300 | 4.652.339 340.455

Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in:

Localul scolii consta dintr-un corp de cladire parter + doua nivele. Starea cladirii este foarte buna, in
2021-2023 a fost reabilitata prin lucrari de izolare termica, holuri, modernizarea salilor de clasa, mobilier
scolar si a grupurilor sanitare, a bazei sportive, a salii de sport.

Spatiile scolare sunt situate astfel: cladire scoald - 2284 mp, sald gimnastica - 602 mp, anexa sald
gimnastica- 56 mp, anexa program Lapte si corn — 15 mp, terenuri de sport — 2030 mp.

Suprafata totala intabulata este de 4987 mp.
Scoala dispune 20 sali de clasa, din care:

1 cabinet geografie

1 cabinet informatica

1 cabinet fizica

1 cabinet religie

1 cabinet educatie tehnologica

AN N N N SR

1 cabinet educatie ecologica

o sala sport si terenuri de sport, fotbal, handbal, baschet
e sala amenajata program “Lapte si corn”

e 0 sald cancelarie

e un cabinet director

e 1 birou secretariat

e 1 birou contabilitate

e 1 cabinet medical

e 1 cabinet psihologic

e 1 arhiva

e [ sald biblioteca — 14295 volume

e grupuri sanitare la fiecare nivel



material didactic:
e calculatoare/videoproiectoare/tablete grafice, tablete in fiecare sala de clasa
e aparatura fizica-chimie-biologie
e material didactic pe discipline
e retea internet wireless
Elevii invata in conditii foarte bune. Scoala este racordata la reteaua de termoficare a municipiului

Radauti, sistem de supraveghere cu camere video/audio/alarma.

11.6. Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: climatul scolii este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad
inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile

dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Mediul de provenienti al elevilor: majoritatea elevilor provin din medii sociale bune, cu o baza
materiala peste medie, cu conditii de locuit optime, mediu ambiental bun.

Calitatea personalului: majoritatea cadrelor sunt foarte bine pregatite profesional, interesate si
perfectionate. Un numar mic de cadre didactice/didactic auxiliar sunt navetiste.

Managementul unitatii: se desfasoarda planificat, pe baza planurilor manageriale si
operationale/de implementare, intre membrii Consiliului de Administratie si cei ai Consiliului Profesoral
fiind colaborare. Cadrele didactice sunt organizate in comisii permanente, dar exista si comisii cu caracter
temporar. Responsabilii comisiilor Intocmesc planuri manageriale si rapoarte ale activitétii desfasurate.

Relatiile cu comunitatea: Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bund, relationarea
scolii cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor fiind pozitiva. Exista disponibilitate din partea cadrelor
didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor (intalniri/ lectorate — pe module, consultatii
individuale — saptamanal). Exista si parinti care manifestd dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor,
ceea ce se reflect in comportamentul copiilor, 1n atitudinea fatd de scoala. Colaborarea cu autoritatile locale

este bund, apreciem programele acestora si participam la acestea.

11.7. Analiza SW.O.T

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am analizat atat mediul intern, cat si mediul
extern, pe urmatoarele paliere :
a) oferta curriculara - curriculum

b) resursele umane



C) resursele materiale si financiare

d) relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculara - Curriculum

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

VYV VvV

competentd 1n selectarea si utilizarea unor metode
activ — participative, calitatea metodelor, tehnicilor
utilizate;

utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si
alternativa;

implicarea cadrelor didactice si elevilor in activitati
scolare si extragcolare variate;
eficientizarea schimbului  de
controlului general
director/metodisti;
utilizarea metodelor moderne de predare, evaluarea
facandu-se prin imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;

implicarea cadrelor didactice in vederea participarii
elevilor la olimpiade si la concursurile scolare pe
discipline

bund colaborare intre invatatori si profesori, mai ales
pentru clasele ce termina ciclul primar si integrarea cu
usurinta a elevilor in ciclul secundar
scoala are acreditarea Erasmus +
1.03.2021-31.12.2027

ofertd educationald diversificata si
curriculumul European
invatare-evaluare digitala la un numadr crescut de ore
de curs si discipline

existenta centrului de pregatire Cambridge
existenta programului Eco Scoala

existenta grupelor de studiu a limbii
ucrainene

desfasurarea proiectului PIO

suntem unitate responsabild cu organizarea si

bune practici/ a
prin asistente la ore de catre

in perioada

corelata cu

materne

desfasurarea cursului de initiere in limba romana
pentru minorii din centrul pentru solicitantii de azil
Radauti

implicarea si participarea unui numar important de
profesori in proiecte de mobilitate Erasmus+ KA 121
utilizarea platformelor colaborative de invatare

oferta educationala diversificatd si corelatd cu

» dificultati in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

» abordarea 1n micd masurd a
demersului didactic prin raportare
la experiente cotidiene si la
conditiile specifice formarii
gandirii critice;

> insuficienta adaptare a curriculum-
ului la particularitatile unor
categorii speciale de elevi;

» suprapunerea cerintelor, testarilor,
ceea ce conduce la o distribuire
inegald a efortului elevilor.

> folosirea, la anumite discipline, de
catre unele cadre didactice, a
metodelor pasive, traditionale de
invatare

> folosirea insuficienta a
echipamentelor moderne

» putine cadre didactice realizeaza

planuri individualizate, de

remediere
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curriculum european

introducerea temelor de protectie a mediului atat in
curricula scolara cat si in curriculum la decizia scolii
activitati extracurriculare

facilitarea educatiei in aer liber la nivelul unitatii de
invatamant prin desfasurarea de ore outdoor
participarea in proiectul de mobilitate Erasmus+ KA
229 a adus la cresterea gradului de satisfactie al
elevilor, familiilor si a cadrelor didactice implicate

Y VvV

A\

> existenta

» optimizarea procesului

> posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme

educationale online;
politicilor
prevenirea violentei in unitatile de
preuniversitar si a abandonului scolar;

educationale care vizeaza

invatamant

> interesul elevilor pentru activitatile de consiliere

individuald pe problematica orientdrii in cariera,
dezvoltarii socio-emotionale, dezvoltarii personale,
managementului Invatarii;

programul Erasmus+, perioada de valabilitate a
acreditarii este 31.12.2027

oportunitate crescutd de participare la activitati de
invatare formald/nonformala in context
european/international prin intermediul programului
Erasmus+ inclusiv e Twinning;

dezvoltarea proiectelor e Twinning;

Cresterea elevilor pentru continuarea
colabordrii cu elevi din scoli europene

existenta programelor cu Centrul Judetean Antidrog
CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoasterea in diferite domenii de
activitate;

promovarea imaginii scolii prin implicarea in diferite
activitati in colaborare cu ONG, institutii, etc;

didactic din scoala prin
utilizarea mijloacelor moderne de predare — invatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii;

interesului

> adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale

copiilor cu cerinte educationale speciale;

» deschiderea unitatii de invatamant spre comunitate pe

teme de mediu, schimbari climatice;

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
» reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia > necorelarea manualelor cu
asupra procesului de formare si dezvoltare a programele scolare, inca
competentelor cheie; supraincarcate;

> instabilitatea legislativa a
curriculumului in sistemul de
invatamant;

> neadoptarea unui comportament de
protejare si imbunatatire a calitatii
mediului.

> instabilitate legislativa

» promovarea mediocritatii de catre

societate

> false modele oferite de mass-media

> dezinteresul parintilor fata de
situatia scolara a elevilor cu
probleme

» retinerea unor cadre didactice fata
de utilizarea tehnologiei

> existenta si proliferarea unui mediu
negativ al educatiei informale, care
promoveaza valori contrare celor ale
scolii
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» dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor
pentru atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice
si protejarea mediului;

» constientizarea importantei implicarii tuturor actorilor
in implementarea obiectivelor de dezvoltare durabila.

» Colaborarea consilierul psihopedagog cu parintii
elevilor pentru identificarea cauzelor care duc la esecul
scolar sau lipsa de interes fatda de procesul instructiv-
educativ

> buna colaborare a scolii cu parintii elevilor

» promovarea imaginii scolii prin implicarea in diferite
activitati in colaborare cu ONG, institutii, etc.

» existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale
si soft-uri pentru cadrele didactice

» existenta programului S.T..A.M

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» existenta unui numar de 10 metodisti, 6 responsabili
de cerc pedagogic, 5 mentori, 1 inspector de
specialitate, 3 profesori doctori

» adaptarea la schimbarile din sistem;

» predomina personalul didactic titular, ceea ce asigura
0 anumita stabilitate si continuitate;

» existenta unui numar ridicat de cadre didactice cu
gradatie de merit

» cadre didactice calificate n proportie de 100%;

» experientd in domeniul proiectelor cu finantare
europeand

» recunoasterea formdrii cadrelor didactice prin
activitati de mobilitate europeana

» relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui
climat educational stimulativ;

» ECHIPA este preocupata de cresterea calitatii
procesului didactic, a bazei materiale si al aspectului
scolii;

» cadre didactice foarte bine pregatite, dedicate meseriei
sl apreciate In comunitate;

» proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot
remarca,

» bund participare la cursurile de perfectionare si
formare continud din partea CCD si inscriere la grade
didactice;

» existenta consilierului scolar titular in unitatea de

>

A\

rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice 1n ceea ce priveste
digitalizarea;

competente lingvistice limitate
pentru un numdr mediu de cadre
didactice

existenta unor cadre didactice
greu adaptabile la noile roluri pe
care trebuie sa si le assume;

slaba  pregitire a  cadrelor
didactice pentru activitate cu
elevi. cu CES integrati 1In
invatamantul de masa;

existenta cadrelor didactice cu
norma dispersatd in mai multe
scoli

elevii veniti din strainatate si
acomodarea dificild a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;
absenteismul unor elevi,

bariere de comunicare 1n relatia
profesor-elev, profesor — parinti,
profesor-profesor si elev-profesor
existenta unor elevi problema;
lipsa de responsabilitate a unor
cadre didactice 1n raport cu
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invatamant

» implicarea cadrelor didactice in predarea/transmiterea
de informatii pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul;

» 1incadrarea cu personal didactic calificat, majoritatea
avand gradele didactice I si II

» personalul acopera toate disciplinele si posturile
prevazute

> 91% cadre titulare

» participarea unui numar relativ mare de cadre
didactice la programe de formare derulate prin Centrul
pentru Formarea si Dezvoltarea Carierei Didactice sau
alte institutii abilitate

» relatiile interpersonale (profesori-elevi, profesori-
parinti, profesori-profesori, echipa manageriala-
personalul scolii etc.) existente favorizeazd crearea
unui climat educational deschis, stimulativ;

» interesul manifestat de cadrele didactice pentru
cresterea prestigiului scolii

cerintele si exigentele scolii

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» preocuparea personalului din invatdmant pentru pentru
publicarea de articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari si schimburi de experientd;

» oferta bogatd de formare din partea agentilor de
formare;

> existenta programelor Erasmus+

> activitatea grupului de actiune antibullying;
si metodice de ultima ora;

» formarea si stimularea resursei umane implicate in
predarea/transmiterea de informatii pentru educatia
privind schimbarile climatice si mediul, care contribuie
la cresterea gradului de sustenabilitate al unitatii prin
oferirea de stimulente, recompense.

> accesibilitatea sporita a programelor de formare oferite
de Centrul pentru Formarea si Dezvoltarea Carierei
Didactice si furnizori de formare pron organizarea lor
online

» cursuri de perfectionare acreditate CNFP prin Centrele
universitare finantate de Directia Judeteana de
Invatimant Radauti,  programe
Erasmus+

> participarea la cursuri de formare ce Vizeaza
dezvoltarea competentelor digitale si integrarea

Preuniversitar

>0  depreciere a

> posibilitatea

> reducerea

statutului
profesorului in societate (si nu ne
referim numai la partea financiara)
ceea ce determind dificultiti in
impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

Cresterii ratei
abandonului scolar in conditiile

socio politice actuale;

» imposibilitatea stimularii activitatii

cadrelor didactice cu rezultate
deosebite la concursurile scolare
si examene nationale

numarului  tinerilor
profesori de valoare care vin
ininvatdmant

» criza de timp a pdrintilor datorita

actualei situatii economice reduce
participarea unora dintre parinti la
viata scolara, cu implicatii In
relatiile profesor-elev, profesor/
invatitor/ diriginte, cat si in
performanta scolara a elevilor
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acestora in procesul instructiv-educativ

» disponibilitatea  Centrului pentru Formarea si
Dezvoltarea  Carierei  Didactice,  Credis, a
universitatilor pentru formarea continud a cadrelor
didactice

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

> implicarea unor PARTENERI DE SUFLET 1in tot
ceea ce inseamna modernizarea ambientului scolar prin
sponsorizari, fapt concretizat in cele 3 proiecte majore:
V.ER.D.E, L.O.C, EGGER adopta o Scoala

» scoala dispune de o baza materiala foarte buna, sali de
clasa cu mobilier modern, echipate cu echipamente
digitale: sistem video proiector cu tabla interactiva,
laptopuri, tablete grafice; cabinet de informatica
updatat; grupuri sanitare moderne, baza sportiva/sala la
parametrii optimi, biblioteca actualizata;

> utilizarea corespunzitoare si eficienta a resurselor
financiare, in acord cu politicile si obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectareaprevederilorlegale;

> asigurarea sigurantei fizice si protectiei elevilor,
personalului si bunurilor unitdtii prin sistem video;
accesul 1n unitate se face pe baza unei cartele;

» accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-
urile, imprimantele din unitatea de invatamant in
limitele normalului;

> existenta catalogului electronic

utilizarea PC si programelor software in activitatea de
Secretariat si Contabilitate;

» conexiunea la Internet a unitdtii de Invatamant;

> Dburse sociale, burse de merit, tichete educationale;
existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a
unor spatii pentru desfasurarea activitatilor;

» existenta avizului ISU; de risc la sigurantd fizicd si
sanitar;

> existenta cabinetului de asistenta psihopedagogica

A\

A\

>

>

deteriorarea bunurilor unitatii de
invatamant de catre unii elevi;
distrugerea  sau deteriorarea
manualelor scolare de catre unii
elevi.

instalatia termica prezinta un grad
ridicat de uzura

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
» oportunitdti de finantare extrabugetara identificate de » neintelegerea conceptului de
scoald prin contracte de sponsorizari, dotdri si sustenabilitate pentru

parteneriate;

> sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;

» existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza

dezvoltarea infrastructurii
scolare pentru tranzitia la o
economie  durabila  din
perspectiva mediului.
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proiecte educationale;
» sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in
educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati;

> continuarea extinderii IT;

» utilizarea ca infrastructura educationala a zonelor verzi
din jurul unitdtii de Invatimant sau din interiorul
acesteia;

» utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context
integrat pentru invatare;

» reabilitatea unitatii de Invatamant, in vederea cresterii
gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de

carbon.

» dezvoltarea unei baze de date cu resurse educationale
deschise

> dezvoltarea unui portofoliu cu materiale didactice
interactive

» posibilitatea accesdrii de fonduri europene de catre
personalul didactic, prin proiecte cu finantare externa

» prima de cariera didactica

» existenta finantarii pentru amenajarea unui spatiu verde
destinat activitatilor outdoor educative/loisir

RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
» colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor | » numar insuficient de
locale, judetene, nationale pentru organizarea unor parteneriate reale cu agenti

economici din anumite domenii
de pregatire;
> lipsa  sprijinului  specializat
pentru elevii cu nevoi speciale;
> Asociatia de parinti este partener in toate activitdfile | 3 pumirul rtedus de activititi

activitati formale/ informale
» Consiliul scolar al elevilor este activ si implicat in
problematica scolii si comunitatii

desfasurate educative si extracurriculare la
» existenta chestionarelor de feed back adresate elevilor si nivelul claselor pentru
parintilor inainte su dupd fiecare moment important din dezvoltarea reald a sensibilitatii

elevilor, formarea de deprinderi
si comportamente pentru
integrarea in viata sociala;

activitatea scolii

» diversitatea activitatilor extrascolare si extracurriculare
la nivel de scoala si comunitate: serbari pentru marcarea
evenimentelor culturale, istorice si religioase, vizite la
muzee, excursii, vizionari de spectacole, activitati
ecologice, strangeri de fonduri pentru persoane
defavorizate, actiuni caritabile la Centrul de Ingrijire si
Asistenta

» rezultate foarte bune la concursurile artistice si sportive,
fazele nationale si judetene;

» presedintele Asociatiei de Parinti este activ si implicat in
activitatile ce se desfasoara atat la nivelul scolii, cat si la




nivel judetean, in cadrul Asociatiei judetene a parintilor;
buna colaborare cu Politia, Politia comunitara;
parteneriate educationale cu: Directia Judeteand de
Invatimant Preuniversitar / Inspectoratul ~Scolar
Judetean Suceava, Casa Municipala Radauti, Clubul
Copiilor Radauti / Suceava, Protopopiatul Radauti,
EGGER Romania, Fundatia pentru Stiinte si Arte
Paralela 45 — Concurs COMPER, British Council
Romania- Cambridge, Organizatia Salvati Copiii-
TeamUp, Asociatia Biosilva, CCDG Romania- LeAF,
CSR Mindset- Clubul de lectura MiniFanbook, Parohia
Sf. Duh, Muzeul Etnografic Radauti , Asociatia Sf.
Agatha, Editura EDU- EDUCRATES, Star Kids,
Agentia pentru Protectia Mediului Suceava, Garda de
Mediu Suceava, Centrul judetean Antidrog

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
oportunitati de finantare extrabugetara identificate de » numeroasele modificari
scoald prin contracte de sponsorizari, dotdri si legislative

parteneriate;

posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul
comunitatii prin ziarul local, site-ul scolii, revista scolii,
alte publicatii, pagina de facebook a scolii

sprijinul Primariei §i Consiliului local in desfasurarea
unor programe de dotare a unitatii de invatamant;
accesarea  de granturi/atragerea  de  fonduri
nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau
programe ce au in vedere dezvoltarea durabild/mediu,
prin care sa se sustind atat educatia, cat si infrastructura
scolara.

practica” pentru realizarea de proiecte educative,
recunoscute la nivel national;

» scaderea nivelului de trai
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CAPITOLUL 111
STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE “BOGDAN VODA” RADAUTI

I11.1. Context european

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse in
sistemul de invatdmant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii
Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti si Cadrul European
al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol de repere decizionale majore
pentru fundamentarea procesului de reformare a invatamantului preuniversitar din Romania si pentru faptul
ca sunt direct asociate cu strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-
cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru absolventii invatamantului
obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt domenii de competentd. Competentele sunt
definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care urmeazd sd fie formate pana la finele
scolaritatii obligatorii.

Structurarea acestor competente-cheie se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale
si vizeaza atat domenii academice (de exemplu Comunicarea sau competentele in Matematica, stiinte si
tehnologie), precum si aspecte inter- si trans- disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai
multor arii curriculare.

Majoritatea obiectivelor UE se axeaza pe imbunatatirea sectorului educatiei datorita influentei pe
care 0 are asupra cresterii economice prin ocuparea fortei de munca, formarea de competente relevante,

dezvoltare personala.

I11. 2. Context national, regional, local

Romaénia si-a asumat, la nivel national, valorile de referintd ale obiectivelor Strategiei Europa 2027,
Proiectul Roméania Educatd si Stretegia privind reducerea parasirii timpurii a scolii.

In intocmirea prezentului plan, au fost urmarite directiile strategice stabilite la nivel judetean si local
in domeniul educatiei si Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Est (2021 — 2027).

Planul de dezvoltare institutionala a fost redactat ca urmare a: studierii documentelor scolare din
cadrul unitatii de invatamant ; realizarii analizei SWOT; discutiilor individuale si de grup cu personalul
didactic si nedidactic si parintii; relatiei cu parteneri sociali: Primaria Municipiului Radauti, Politia Locala
Réadauti, Biserica, Cabinet Medicind de Familie, Directia de Protectie a Copilului; relatiei cu Directia
Judeteana de Invatamant Radauti, Centrul pentru Formarea si Dezvoltarea Carierei Didactice.

Prezentul PDI se aliniaza prioritatilor stabilite in cadrul Strategiei de dezvoltare durabila a judetului
Suceava pentru urméatoarea perioada, care pune accent pe modernizarea infrastructurii educationale, precum

si documentelor strategice, respectiv actelor normative emise la nivel national.
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111.3. VIZIUNEA SCOLII
Educatia pentru dezvoltare emotionala — o noua dimensiune a

educatiei

Motto: ,,Educatia copiilor inseamnd imblanzirea unei flacari, nu

umplerea unui vas” (Socrate)

111.4. MISIUNEA SCOLII

Misiunea noastra este de a asigura beneficiarilor un mediu de invétare sigur, incluziv, verde, placut,
smart si adecvat care sa conducd la formarea — dezvoltarea optimd a urmatoarelor competente:
autoevaluarea, increderea 1n sine, constiinciozitatea, adaptabilitatea, implicarea, inifiativa, optimismul
respectiv la formarea unui comportament social bazat pe empatie, asertivitate, toleranta, comunicare,

colaborare si cooperare, dirijarea conflictelor si aptitudini de echipa.

Competenta
Spirit de echipa
Responsabilitate
Respect
Loialitate
Creativitate

Patriotism

V V V V V V V VY

Integritate

I11.5. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ si calitativ al analizelor S.W.O.T. 1 P.E.S.T.E.L.
si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin PDI-ul Scolii Gimnaziale ,,Bogdan Voda” Radauti,
prin care se va indeplini misiunea scolii.

Acestea nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala noastra
doreste sa le dezvolte sau, dupa caz, sd le imbunatateasca.

Ca urmare, avand la baza rezultatele analizelor si tinand cont de contextul european, national,

regional si local, pentru perioada 2023-2027, au fost stabilite 4 TINTE STRATEGICE ale unitatii scolare.

Punctele tari si oportunitdtile identificate s-au transformat in resurse si optiuni strategice, iar punctele slabe

+ amenintarile in obiectivele strategice.
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Asadar, tintele strategice sunt formulate in vederea dezvoltarii unitatii, imbunatatirea situatiei
actuale, pe cele 3 dimensiuni fundamentale prevazute si standardele ARACIP: participarea scolard,
rezultatele invatarii si starea de bine:

T1: Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum
centrat pe dezvoltarea competentelor - cheie si prin participarea la competitii, concursuri si
olimpiade scolare.

Motivarea alegerii tintei:

Scoala dispune de un personal didactic calificat. Rezultatele obtinute de elevi raspund in cea mai
mare masurd asteptdrilor fatd de o resursd umand de 1naltd calitate, Insa pot fi imbunatétite. Trecand
dincolo de indicatori si date statistice, se constatda insa existenta, in unele cazuri, a unui
formalism/traditionalism pronuntat in metodele si tehnicile utilizate la clasa in procesul de predare-invatare
si evaluare. Abordarea formald si traditionalistd se inregistreazd de la nivelul proiectarii curriculare
(planificari, documente de catedra etc.) pana la nivelul activitatilor concrete in clasa. Astfel, accentul in
procesul educational este pus, in foarte multe cazuri, pe predare si nu pe invatare activa, pe transmitere de
informatii si nu pe formare si exersare de competente. Abordarea didacticd este in multe cazuri mono-
disciplinara si excesiv teoretizata. Instruirea asistata de calculator, experimentul didactic frontal, activitatea
diferentiata individuala si pe grupe, elaborarea de proiecte, evaluarea planificata si prin tehnici variate etc.,
nu sunt metode cu o raspandire suficient de larga in activitatea tuturor cadrelor didactice. Totodata, se
impune folosirea de catre cat mai multe cadre didactice a tehnicilor moderne, a aplicatiilor si platformelor
disponibile pentru activitdtile de la catedrd. Ne dorim astfel imbundtatirea rezultatelor scolare ale elevilor
de la toate nivelurile de invatamant, cu precadere a grupurilor vulnerabile/ dezavantajate.

Resurse strategice:

— Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritdti locale;

— Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT,
birotica si consumabile;

— Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, ARACIP, site ISJ/DJIP,
legislatie actualizata

— Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior

— Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

— Resurse de autoritate si putere: ISI/DJIP, ME, primarie, Consiliu local.



Rezultate asteptate:

— Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationala;

— A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent
de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

— Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea 1n liceu;

— Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invatare; Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

T2: Cresterea starii de bine in randul elevilor, parintilor si cadrelor didactice de la nivelul
satisfacator la nivelul ,,foarte bine”.

Accentul pus pe starea de bine va fi in acord cu viziunea scolii, caci nivelul coeficientului de
inteligenta emotionald al cadrelor didactice este de departe variabila cea mai importantd pentru crearea in
clasd a unui mediu sandtos din punct de vedere al inteligentei emotionale. Este evident cad profilul unui
cadru didactic de succes, inteligent emotional presupune un bun management al emotiilor, mai ales al
emotiilor negative Intr-un mod autentic, real i sanatos.

Astfel, In primul rand, cadrele didactice trebuie sa:

« Isi identifice propriile sentimente
* Sa 1si inteleaga trairile emotionale
* Sa 1s1 asume raspunderea lor
+ Sa congtientizeze nevoile emotionale proprii
Apoi, acestia trebuie sa sprijine elevii, dar si parintii:
* Oferindu-le ajutor 1n analiza sentimentelor prin comunicare
» Acordandu-le optiuni si sprinjin printr-o atitudine pozitiva
« Intelegandu-le si respectandu-le sentimentele prin atitudine
«Invatandu-i sa isi rezolve problemele si din punct de vedere emotional
T3: Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii si bazei materiale a scolii in vederea
asigurarii mijloacelor necesare promovirii unui mediu scolar prietenos si a unui invitimant modern.

Motivarea alegerii tintei:

Extinderea/ modernizarea/ reamenajarea cladirilor/ spatiilor unitatii de invatamant reprezinta nevoi
ale unitatii pe care ne propunem sa le solutiondm pe parcursul implementarii prezentului PDI. Finantarea de
baza a unitétii nu este suficientd, fiind necesar in acest context sd sporim finantarile din surse extrabugetare.

Se doreste o imbunatatire a legaturilor cu reprezentantii comunitdtii si ai autoritatilor locale pentru
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optimizarea resurselor educationale si rationalizarea raportului cost/eficientd in cadrul serviciilor oferite de
scoala.

Resurse strategice:

— Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

— Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse la nivel regional/ national/ european, echipamente IT,
birotica si consumabile;

— Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ/DJIP,
sitt ERASMUSH, legislatie actualizata;

— Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, compartimentul contabil si personalul
administrativ;

— Resurse de timp: alocate anual pentru imbunatatirea si dezvoltarea bazei materiale;

— Resurse de autoritate si putere : ISI/DJIP, ME, Comisia europeana, primarie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

Cladiri moderne, care asigura conditii optime de studiu si siguranta;

— Starea de bine imbunatatita la nivelul personalului, a elevilor si a parintilor;

— O imagine bund in comunitate si in afara acesteia;

— Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de baza materiala a scolii;

— Auvantaj competititv obtinut fata de scolile concurente din regiune.

T4: Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru

inteligenta emotionald, dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor europene si a
parteneriatelor educationale, S.T.|.A.M.

Motivarea alegerii tintei:

Pentru a ameliora o parte din punctele slabe identificate in analiza SWOT, vom folosi oportunitatile
oferite de noua perioadd programatica Erasmus+ 2021-2027, dar si de celelalte surse de finantare
disponibile pentru dezvoltarea de proiecte la nivel european (fonduri norvegiene, parteneriate cu alte unitati

scolare sau ONG-uri). Avem in vedere ca pana la finalul anului 2027 sa desfasuram proiecte ce vizeaza:

- competentele digitale ale personalului scolii si ale elevilor
- dezvoltarea inteligentei emotionale

- starea de bine a elevilor si cadrelor didactice

- strategii incluzive

- educatie interculturala, multilingvism

- scoald sustenabild si ecologie.
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Implicarea in proiecte educationale nationale si internationale reprezintd o oportunitate pentru elevi
si profesori de a cunoaste alte culturi si civilizatii, de a dezvolta starea de bine, o scoala multiculturala,
incluziva, cu copii fericiti.

Totodata, tinem cont de urmatoarele:

— Noul program Erasmus + ofera posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica pentru
derularea de proiecte de mobilitate sau parteneriate strategice.

— Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre
la proiecte nationale dar mai ales europene.

— Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.

— Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea 1n astfel de proiecte.

— Scoala a obtinut acreditarea Erasmus+ pentru perioada 1.03.2021-31.12.2027.

Resurse strategice:

— Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

— Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

— Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ/DJIP,
sitt ERASMUSH, legislatie actualizata

— Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior

— Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

— Resurse de autoritate si putere : ISI/DJIP, ME, Comisia europeana, primarie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

— Cadre didactice formate in programul Erasmus+;

— Scoala realizeaza proiecte si aplicd in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;

— Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin
cresterea numarului celor care doresc sda fie implicati; Impactul activitatilor asupra elevilor va viza
urmatoarele aspecte:

.

<> achizitia de noi cunostinte si competente; ofertd educationald diversificatd si corelatd cu

curriculumul European/international;
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% invatare-evaluare  digitala la un numar crescut de ore de curs i
discipline;

<> oportunitate  crescutd de participare la activitdti de Invatare formal = si/sau
nonformald 1n context European/international prin intermediul proiectelor Erasmus+, inclusiv
eTwinning; utilizarea platformelor colaborative de invatare;

<> progresul la Invataturd si cresterea performantelor inclusive ameliorarea rezultatelor la

examenele nationale.

Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

Avantaj competititv obtinut fatd de scolile concurente din regiune;

Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni
mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala;

— Participarea la mobilititi europene de invdtare poate genera beneficii suplimentare, precum
cresterea productivitatii, capacitatii de adaptare si curiozitatii personalului. Aceste competente ascunse pot

aduce o valoare adaugata semnificativa institutiei.



TINTA

DOMENIUL

OPTIUNI STRATEGICE

STRATEGICA

1. Cresterea calitatii procesului instructiv- educativ si
a nivelului de performanta a elevilor prin
implementarea unui curriculum centrat pe
dezvoltarea competentelor- cheie si prin participarea
la competitii, concursuri si olimpiade scolare

FUNCTIONAL
Dezvoltare curriculara

Folosirea platformelor educationale si metodelor activ —participative si
alternative de predare - invatare — evaluare in vederea cresterii atractivitatii
actului instructiv —educativ

Selectarea, pregatirea personalizata si participarea elevilor la competitii,
concursuri si olimpiade scolare

Defasurarea unor sesiuni de comunicari si referate ale elvilor
Implementarea unui program de evaluare standardizat
imbunatatirii performantei scolare

Elaborarea de programe CDS

in vederea

Dezvoltarea resurselor
Umane

Formarea corpului profesoral petru revalorificarea metodelor traditionale
Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ — participative,
alternative si de grup in activitatile de predare — invatare —evaluare, precum
si instrumentarea tehnicilor noi de invatare si evaluare, insusite la cursurile
de formare continua

Atragerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei materiale

Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice
Constituirea bugetului pentru formarea continud si alocarea acestuia in
functie de necesitatile de formare ale personalului scolii

Dezvoltarea relatiilor
Comunitare

Motivarea elevilor sa obtina rezultate deosebite la competitii, concursuri si
olimpiade scolare prin evidentierea lor n cadrul scolii si comunitatii
Popularizarea ofertelor de formare ale institutiilor carea realizeaza astfel de
activitati

2. Cresterea starii de bine in randul elevilor,
parintilor si cadrelor didactice de la un nivel
satisfacator la nivelul ,,foarte bine”

Dezvoltare curriculara

Identificarea unor oportunidti din curriculum pentru dezvoltarea unor
activitati educative legate de alimentatia sdnatoasa, relatiile pozitive etc.
Dezvoltarea unor activitati extrascolare in vederea cresterii starii de bine a
elevilor

Dezvoltarea resurselor
umane

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare cu tematica centrala
Starea de bine in scoald

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea bazei
materiale

Atragerea de fonduri in vederea amenajarii claselor in aer liber, prin
popularizarea documentelor de politicd educationala si a finalitatilor
acestora

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Folosirea resurselor si facilitatilor comunitatii pentru derularea de activitati
care sa conduca la cresterea starii de bine — teatru, film

Incheierea de parteneriate cu ONG-uri, CJRAE, institutii de formare, alte
institutii de invatdmant, societdti comerciale pentru implicarea in diverse
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programe de profil

3.Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii si bazei
materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovarii unui mediu scolar prietenos si a
unui Invatamant modern

Dezvoltarea curriculara

Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si
mijloace multimedia pentru cresterea atractivitatii activitatii didactice

Dezvoltarea resurselor umane

Formarea continud a cadrelor didactice pentru folosirea la clasd a noilor
echipamente, a platformelor educationale

Derularea unor sesiuni de instruire a elevilor cu privire la utilizarea
anumitor platforme, gadgeturi

Atragerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei materiale

Conceperea si executia bugetului scolii pentru obtinerea unui echilibru
bugetar

Gestionarea, Intretinerea, mentinerea si imbunatitirea functionalitatii
patrimoniului scolii pentru desfagurarea in bune conditii a procesului de
invatamant si a activitatilor extracurriculare

Atragereaa de fonduri extrabugetare n vederea achizitiondrii de dispozitive
IT (calculatoare, video-proiectoare, table inteligente, vizualizator digital)

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei
materiale a scolii, mai ales din proiecte de finantare externe

Incheirea de parteneriate de colaborare cu ONG-uri, asociatii, societiti
comerciale ce activeaza in domeniul IT

4.Dezvoltarea activitatilor educative
extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltarea inteligentei emotionale, dezvoltare
durabila, voluntariat, derularea proiectelor
europene si a parteneriatelor educationale,
S.T.LAM.

Dezvoltarea curriculara

Continuarea proiectelor care privesc educatia pentru dezvoltarea durabila
ECO-Scoala

Organizarea unor manifestari educative, culturale, artistice, religioase,
sociale si sportive cu diferite prilejuri

Dezvoltarea resurselor umane

Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitatile acestor proiecte
si la actiuni de voluntariat

Participarea cadrelor didactice si elevilor la programe si parteneriate cu scoli
din tara si din afara tarii

Orientarea scolara si profesionala a elevilor, in vederea accederii la niveluri
superioare de educatie

Atragerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei materiale

Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a scolii pentru derularea
activitatilor din cadrul acestor proiecte

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Promovarea in comunitate a unor modele de bune practici existente in
scoald, cu privire la dezvoltarea de proiecte si programe educationale
Schimbul de bune practici cu institutii partenere

Obtinerea titlului de Scoald Europeana
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Domeniul

I11. 6. Programe de dezvoltare

Programe de dezvoltare

Perioada

Tinta
strategica

Curriculum Program de imbunatatire a procesului de predare -invatare -evaluare
Program privind activitatea extrascolara 2023-2027 T1,T2, T4
Program de dezvoltare CDS

Resurse Program de dezvoltare a culturii organizationale

umane Program de formare continua si dezvoltare profesionala, a personalului didactic 2023-2027 T2, T3
Program de dezvoltare a competentelor sociale, de comunicare si a starii de bine

Resurse Program de atragere a surselor de finantare

materiale Program de valorificare mai eficienta a oportunitatilor locale, nationale si europene 2023-2027 T3
Program de asigurare a unui climat de siguranta fizica pentru elevii scolii

Relatii Program de participare la proiectele si programele educationale ale Uniunii Europene, la

comunitare proiectele finantate prin Fondul Social European, in vederea valorificarii dezvoltarii
institutionale 2023-2027 T3, T4

Programe de comunicare cu institutiile de la nivelul judetului Suceava, cu partenerii
educationali, DJIP Suceava si cu reprezentantii altor unitati de invatdmant
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Curriculum

Tinta strategica 1:

Cresterea nivelului de
performanta a elevilor
prin implementarea unui
curriculum centrat pe
dezvoltarea
competentelor- cheie si
prin participarea la
competitii, concursuri si
olimpiade scolare

I11.7. Operationalizarea tintelor strategice

OS1.: Proiectarea unei Cadrele Director Anual Proiect CDS unanim apreciat de citre
oferte educationale didactice L elevi, parinti si cadre didactice
o e Cadre didactice > paringt §
compatibile cu realitatile . .
s . Elevii . Proiectul CDS aprobat cu peste 90%
comunitatii scolare din Comisia pentru di wri
. PO e - in voturi
unitatea de invatamant Parintii curriculum o
. Paleta larga a disciplinelor optionale
Comunitatea | Coordonator pentru 3 g . p. . Pt ..
. . ce ofera elevilor posibilitatea alegerii
proiecte s1 . . .
. optionalului dorit
programe educative
scolare si Existenta unui optional prin care
extrascolare elevii sd-si dezvolte abilitatile
matematice si de literatie
OS2. Cresterea eficientei . Cu 20% mai multe lectii in care sunt
e e Cadrele Comisia pentru Permanent . o
actului didactic prin . . folosite metode si mijloace moderne
. .. didactice Curriculum N
folosirea mijloacelor de invatare
moderne si alternative Elevii . A
Utilizarea competentelor digitale In
derularea activitatilor de predare-
invatare- evaluare
0S3: Imbunititirea . Un mininum de 10 % mai multi elevi
Cadre Director o e itiex s
rezultatelor gcolare ale didactice care si-au imbunatit abilitatile
elevilor cu rezultate slabe Cadre didactice Permanent | matematice si de literatie
la Invatatura si la Elevi Un minimum 5% mai putini elevi
Evaluarea Nationald corijenti decat in anul scolar anterior
Rata absenteismului diminuata
cu 10%
O crestere de 10% a participarii la
0S4. Pregitirea olimpiade si concursuri scolare
suplimentata a elevilor Cadre Diriginti




pentru EN, olimpiade si didactice Cadre didactice Anual Diplome obtinute la olimpiade si
concursuri scolare . . concursuri
i Elevi Director
Grafic program de pregatire
suplimentara
O crestere de 5% a procentului
elevilor care iau medii peste 5 la EN
fata de anul scolar anterior
Resurse OS5. Obfinerea de noi Cadre Director Anual 80% din numarul cadrelor didactice
umane competente in domeniul | didactice Comisii aplicd metode activ-participative si
didacticii, specialitatii, Elevii diferentiate pe particularitati de varsta
metodicii predarii si Cadre didactice si individuale ale fiecirui elev
lucrului cu elevii cu
rezultate slabe
Resurse 0S6. Dezvoltarea bazei Director CA Facturi achizitii materiale
materiale materiale a scolii prin ) ,
. ’ P . Departament Anual Baza de date cu softuri educationale,
achizitionarea de softuri e . S .
. . achizitii mijloace media si didactice ce potfi
educationale, mijloace Cadre . 3 .
e S . utilizate de catre cadrele didactice
media si didactice didactice Director
Relatii OS7.Popularzarea Cadre Director Anual Raport privind progresele inregistrate
comunitare rezultatelor obtinute de didactice de catre elevii cu rezultate slabe la
catre elevi la nivelul . invataura
o e Elevi —
scolii si comunitatii Cadre didactice ) . . .
Publicarea raportului in revista scolii/
la avizier
80% dintre elevi sunt implicati in
. . activitatile extracurriculare cu
OS1: Cresterea starii de Cadre Director ) .
o a . . competente de viatd formate
bine in randul elevilor didactice

inscrisi in unitatea de
invatamant

Cadre didactice

50% dintre elevi frecventeaza
cluburile si cercurile infiintate in
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Curriculum

Tinta strategica 2:

Cresterea starii de bine
in randul elevilor,
parintilor si cadrelor
didactice de la un nivel
satisfacator la nivelul
,,foarte bine” in
urmatorii 4 ani

Elevi primar
si gimnaziu

CEAC

Coordonator de
proiecte si
programe educative
scolare si
extragcolare

Anual

scoala

100% dintre cadrele didactice
proiecteaza si realizeaza activitati
bazate pe invatarea colaborativa,
pentru dezvoltarea autonomiei, a
capacitatii de autoreglare, a gandirii
critice si relatiilor pozitive

50% dintre elevi participa la activitati
bazate pe invatarea colaborativa,
legate de dezvoltarea autonomiei, a
capacitatii de autoreglare, a gandirii
critice si relatiilor pozitive

0S2. Cresterea eficientei
actului didactic prin
folosirea de metode
specifice invatarii
colaborative, dezvoltarii
autonomiei, capacitatii de
autoreglare, a gandirii
critice si a relatiilor
pozitive

Cadrele
didactice

Elevii

Comisia pentru
Curriculum

Permanent

Cu 20% mai multe lectii in care sunt
folosite metode si mijloace moderne
de invatare

Utilizarea competentelor digitale in
derularea activitatilor de predare-
invatare- evaluare

100% dintre cadrele didactice
proiecteaza si realizeaza activitati
bazate pe invitarea colaborativa,
pentru dezvoltarea autonomiei, a
capacitatii de autoreglare, a gandirii
critice si relatiilor pozitive

Promovarea in clasa a activitatilor de
grup, in perechi si individuale cu
scopul de a dezvolta abilitatile sociale
si emotionale

Integrarea unor activitati care au ca
obiective specifice dezvoltarea
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abilitatilor emotionale in programul
zilnic scolar.

OS3: Cresterea starii de
bine in randul cadrelor

Director

Chestionar privind starea de bine din
unitatea de invatdmant

Resurse ) ; . Director
didactice ale unitatii de D
umane R . . Document de analiza si interpretare a
invatamant Cadre didactice Anual .
chestionarelor
Cadre . P
S 100% dintre cei vizati au raspuns la
didactice . .
Responsabil chestionar
Comisia pentru Dezvoltarea profesionala continua
Formare si necesita participari la forumuri,
Dezvoltare in conferinte, intalniri cu specialisti,
Cariera Didactica discutii pe Internet pe tema
dezvoltarii sociale si emotionale
(80% dintre cadrele didactice sunt
Consilier scolar formate pe tematica starii de bine in
scoala
Coordonator CEAC ’ )
Certificate/ adeverinte de participare
la cursuri de formare
Intalniri de lucru cu colegii de
cancelarie pentru discutarea
aspectelor pozitive si negative
OS4: Cresterea starii de Parinti Director 100% dintre parinti se implica in
bine in randul parintilor L activitatile derulate
. . Parim Cadre didactice Anual ’
elevilor scolii . . L
. 80% dintre parinti participa la
Cadre Diriginti N . s .
. . intalniri organizate de catre unitatea
. didactice . . e
Relatii Consilier scolar de Invatdmant
comunitare
0S5: Incheierea de Director Anual Incheierea unui parteneriat cu

parteneriate cu ONG-uri,

specialisti/ ONG-uri/ alte institutii de
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CJRAE, institutii de Director Coordonator pentru invatamant pentru desfasurarea de
formare, alte scoli, firme Cadre proiecte si programe ce vizeaza cresterea starii
etc. pentru implicarea in didactice programe educative de bine in randul tuturor
diverse programe scolare si beneficiarilor
extragcolare Desfasurarea unui proiect educational
avand ca parteneri institutii din
comunitatea locala cu scopul cresterii
starii de bine, folosindu-se de
resursele si facilitatile puse la
dispozitie de catre acestia
Resurse 0OS6. Extinderea/ Elevii Director Ani scolari | Spatiul amenajat pentru relaxare si
materiale modernizarea/ - 2024-2025/ | petrecere a timpului liber
reamenajarea Contabilitate
< . s 2025-2026
cladirilor/spatiilor unitatii | Cadrele Personal
de invatamant didactice administrativ
Un program de evaluare standardizat
OS1: Utilizarea la clasa a Director implementat. In vederea imbunatfiri
performantei scolare
Tinta strategica 3: metode!or d(? lucru Cadre . .
_ ’ interactive si a didactice Peste 50% dintre cadrele didactice
Curriculum | Modernizarea si continutului digital Profesor TIC Anual utilizeaza tehnica IT in desfasurarea
dezvoltarea educative pentru a creste procesului de predare-invatare-
infrastructurii si bazei performantele scolare Elevi evaluare

materiale a scolii in
vederea asigurarii
mijloacelor necesare
promovarii unui mediu
scolar prietenos si a unui
invatamant modern

Proiecte de lectie in care sunt inserate
activitati ce presupun utilizarea
metodelor interactive si a continutului

digital

Existenta planurilor remediale
individualizate
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OS2: Perfectionarea Cadre Director 80% dintre cadrele didactice au
cadrelor didactice in didactice competente imbunatatite pentru
utilizarea dispozitivelor, utilizarea de echipamente digitale,
Resurse retelelor, aplicatiilor, CEAC Anual platforme educationale
Hmane p!atfor_melor pentru un a(?t Responsabil Certificate de absolvire a cursurilor
didactic adaptat secolului .. .
<X Comisia pentru de formare pe tema vizata
Formare si
Dezvoltare in
Cariera Didactica
OS3: Pregatirea elevilor | Cadre Director 80% dintre elevii scolii sunt activi pe
in vederea utilizarii didactice . platformele educationale
. Diriginti Anual
autonome a mijloacelor Elovi
digitale Cadre didactice
Profesor IT
Resurse 0OS4.Dezvoltarea Director 1 proiect cu finantarea europeana/
materiale /Amenajarea bazei CA guvernamentald aprobat/ an
materiale (sali de clasd, Dotarile achizitionate
bibliotecd, cancelarie) in | Cadre Comisia de Anual ’
vederea integrarii didactice inventariere Dotarea a peste 50% din clase/
mijloacelor digitale si laboratoare cu mijloace digitale
eficientizarii procesului
educational Cadre didactice
0S5.Dezvoltarea Elevii Director An scolar Existenta unei baze de date cu resurse
resurselor educationale - 2024-2025 | educationale deschise pentru fiecare
. o N Cadrele Contabilitate L .
disponibile la nivel de didactice disciplina si nivel de studiu

unitate

Existenta unor materiale didactice
interactive elaborate de catre cadrele
didactice din unitate
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0OS6. Extinderea/ Elevii Director An scolar Cladiri moderne, care asigura conditii
modernizarea/ - optime de studiu si siguranta
. L Constabilitate 2024-2025 P i sigurant
reamenajarea/ Igienizarea
cladirii/ spatiilor unitatii | Cadrele Personal
de invatamant didactice administrativ
OS7. Obtinerea tuturor Elevii Director An scolar Cladirea scolii functioneaza conform
avizelor necesare pentru 2024-2025 | cerintelor legislative
. o Cadrele Personal
functionarea scolii in S . .
s " didactice Administrativ
conditii de legalitate
Relatii 0S8: Promovarea in Director An scolar Raport privind intélnirile cu
comunitare comunitate a preocuparii reprezentanti ai posibililor parteneri
y Preoctibatil | cadre CA 2024-2025 | "P Hap P
scolii pentru utilizarea S C .
. o didactice - 2 parteneriate incheiate / an
noilor tehnologii in Consiliul local
vederea obtinerii unui Elevi
sprijin din partea acesteia
OSI1. Participarea unitatii | Cadre Director An scolar Obtinerea titlului de Scoala
. . de invatamant la didactice - Europeand
Tinta strategica 4: S ) - Consiliu de 2023-2024 P
Competitia Nationala . . .
e . Elevi Administratie
Dezvoltarea activitatilor | ,,Scoala Europeana
educative (editia 2023)
extracurriculare
Curriculum orientate spre educatia 0OS.2. Mentinerea si Elevii Consiliul de Permanent | PV-uri intalniri periodice cu
pentru dezvoltarea dezvoltarea . Administratie partenerii
T . . . . Comunitatea ’
inteligentei emotionale, | parteneriatelor existente . e
e . L Director Termene respectate ale activitatilor
pentru dezvoltare cu institutii publice si Cadre din oroiectele comune
durabila, voluntariat, ONG-uri didactice P
derularea proiectelor Nr. de cadre didactice si elevi
europene i a implicati In proiecte
parteneriatelor
educationale, S.T.I.A.M. | 0S.3. Incheierea de Cadre Director Permanent | Organizarea unui eveniment/ an de
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parteneriate noi cu
institutii scolare, ONG-
uri, institutii de cultura
sau agenti economici din
tara si strainatate

didactice
Elevi
Parinti

Comunitate

Coordonator pentru
proiecte si
programe educative
scolare si
extragcolare

tipul conferintei, simpozionului,
seminarului cu teme specifice

Cresterea oportunitatilor de cooperare
europeand/internationala datorata
contactelor stabilite si dezvoltarii
unor viitoare proiecte Erasmus+ de
calitate.

0S.4. Demararea unor
proiecte cu finantare
nerambursabila

Cadre
didactice

Elevi
Périnti

Comunitate

Consiliul de
Administratie

Director

Coordonator pentru
proiecte si
programe educative
scolare si
extrascolare

Anual

Cel putin 1 proiect implementat
annual (Erasmus+ /Proiecte
eTwinning)

Cadre didactice formate in domeniul
scrierii si implementdrii de proiecte
cu finantare nerambursabila

Achizitia de noi cunostinte si
competente;  ofertd  educationald
diversificatd  si corelatdi  cu
curriculumul  European/international;
invatare-evaluare digitald la un numar
crescut de ore de curs si discipline;
oportunitate crescuta de participare la
activitati de invatare formal si/sau
nonformald in context European/
international prin intermediul
proiectelor Erasmus+ , inclusiv
eTwinning; utilizarea platformelor
colaborative de invatare; progresul la
invatatura si cresterea performantelor
inclusive ameliorarea rezultatelor la
examenele nationale.

Cresterea gradului de satisfactie al
elevilor si familiilor fatd de serviciile
educationale oferite.

Resurse
umane

0OS.5. Perfectionarea
cadrelor didactice cu
privire la elaborarea

Cadre
didactice

Director

CEAC

60% dintre cadrele didactice si-au
imbunatatit cunostintele, abilitatile si
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Relatii
comunitare

documentatiei pentru Responsabil An scolar | competentelor pe tema vizata
initieirea si desfasurarea Comisia pentru 2024-2025 - . .
. . Certificate de absolvire a cursurilor
proiectelor europene Formare si o
. de formare pe tema vizata
Dezvoltare in
Cariera Didactica
0OS.4.Popularizarea Elevii Director Permanent | Site-ul scolii actualizat, pagina de
realizarilor unitatii de .. . . . Facebook actualizata, aparitii in presa
N Parintii Cadre didactice y part; p
invatamant si a ofertei locala, postere/ bannere
educationale Cadrele Informatician . . .
R Cresterea gradului de satisfactie al
didactice AR y -
Profesor elevilor si familiilor fata de serviciile
Comunitatea | informatica educationale oferite.
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CAPITOLUL IV
MONITORIZARE SI EVALUARE

Planul de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat pe termen mediu, pe o perioada de 4 ani (2023-
2027) si, chiar daca va suferi modificari pe parcurs, oferd un orizont si directii clare pentru activitatea din
scoala noastrd, inclusiv prioritati in alocarea resurselor. Acest program poate fi adaptat la conditiile
momentului 1n orice etapa a implementarii sale.

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

e intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de

Administratie;

e activitati de control intern;
e corectare periodica si actualizare.

Monitorizarea va fi realizata de Director, pe parcursul deruldrii activitatilor si in privinta respectarii
termenelor; responsabilii fiecarei activitati vor prezenta rapoarte privind stadiul realizarii activitatii la
finalul termenului prevazut, in CP si CA.

Ca instrumente de monitorizare, se vor folosi: observatia direct, discutiile cu profesorii si elevii,
chestionarele scrise i orale si intdlniri in cadrul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie,
Consiliului profesoral etc.

Consideram ca planul, respectiv {intele si optiunile strategice alese se justifica prin urmatoarele:

-respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

-respecta nevoile si interesele intregii comunitati

-conduc la cresterea calitatii educatiei in scoala

-sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai eficient
-sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare.

Evaluarea efectelor atinse prin schimbarile realizate va fi face la finalul fiecarui an scolar, prin
consultarea dovezilor de indeplinire a indicatorilor de realizare si a rezultatelor asteptate. Concluziile
evaludrilor vor fi consemnate Tn Raportul anual privind starea si calitatea invatamantului si RAEIL De
asemenea, se va consulta opinia beneficiarilor directi (elevii) si indirecti (parintii, reprezentantii comunitatii

locale si ai partenerilor scolii), in privinta gradului in care apreciazd ca benefice masurile propuse si
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implementate de scoala.

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la sfarsitul fiecarui an scolar,

cand se vor inventaria indicatorii de performantd si se vor face corecturile necesare pentru un plan

managerial al scolii adaptat situatiilor care se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare - evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sd se poata

stabili urmatoarele: raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate, actiuni corective in situatii

cand performanta mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente

de evaluare urmatoarele: autoevaluare, interevaluari, declaratii de intentii, interviuri de evaluare, observatii

folosind ghiduri de observatie, fise de apreciere, diferite rezultate materiale ale aplicarii planului.

In toate evaludrile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul plan al scolii, se va acorda

atentie urmatoarelor elemente: respectarea misiunii §i a viziunii, urmarirea respectarii etapelor propuse prin

plan, analiza formuldarii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte, corelatia dintre resurse si obiectivele alese

si stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare 1n cadrul fiecarei tinte.

Responsabilitatea monitorizarii si

Datele intalnirilor de

Tipul activitatii < e Termen .
evaluarii analiza
Intocmirea seturilor de teste care si | Director anual februarie
sprijine monitorizarea tintelor Membrii echipei de implementare PDI mai
Monitorizarea periodica a Director lunar Ultimele 5 zile
implementarii actiunilor individuale lucratoare ale lunii
Comunicarea actiunilor corective in . A
. . Director anual iunie
lumina rezultatelor obtinute
Monitorizarea implementarii Ultimele 5 zile
o - lunar < .
actiunilor Consiliul profesoral lucratoare ale lunii
Evaluarea implementarii actiunilor Director anual iunie
Prezentarea generala a progresului . Lo
‘en‘area g 2 Prog Director anual iunie
realizat in atingerea tintelor
Director
Administrator financiar
Realizarea Planului Managerial Cadre didactice anual iunie
Personal didactic auxiliar
Membrii echipei de implementare PDI
Evaluarea progresului in atingerea | Consiliul de Administratie
tintelor. Actualizarea actiunilor din | Director anual iunie

PDI in lumina evaluarii
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REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PLANULUI

In realizarea planului s-a tinut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile primite de la
manageri si profesori cu experienta, dar si de literatura de specialitate in management educational.

Prezentul plan de dezvoltate institutionald pe termen mediu, dupa avizarea in Consiliul Profesoral si
aprobarea in Consiliul de Administratie, va deveni documentul principal pe baza caruia se vor elabora
celelalte documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificari si completari generate de schimbarile datelor de intrare,

de conditiile socio-economice, cat si de politica de restructurare a sistemului educativ.

Director,

Prof, Munteanu Radu Gheorghe
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